
财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 设备购置

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 4450000.00 4450000.00 3,623,800 10 81.44% 8.14

    其中：当年财政拨款 2920000 2920000 2899040 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 1530000 1530000 724760 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

确保方塔中医医院作为松江区区域性中心医院的公益性作
用，符合区域性中心医院建设标准要求，力争在全市二级
中医医院中处于中上游水平，推动方塔中医医院成为上海
中医药大学附属医院和三级乙等中医医院

标准化代谢性疾病管理中心（MMC）启用，
完成糖尿病患者管理人数300余人；实现每
周使用30小时，检查90人次患者；区域建
设达标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

门诊腰椎间盘突出诊疗

人次

与2021年相比
递增5%

住院腰突症诊疗人次
与2021年相比

递增5%

椎间盘突出髓核消融术

（例）

每年增长10%

科研论文发表数
=1篇 3 1

设备投入时间较晚
，论文数据收集中

科研项目立项数
=1项 4 3 申报中

胃镜年检查例数
>=4500例 >=1440例 4 3

设备实际投入使用
时间2023年9

月

早期胃癌
>=15例/年 =5例/年 4 3

设备实际投入使用
时间2023年9

月

设备实际投入使用
时间2023年9
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绩
效
指
标

产出指标

早期肠癌 >=35例/年 >=15例/年 3 2 月

年检查例数
>=1000例 >=330例 4 3

设备实际投入使用
时间2023年9

月

质量指标

腰椎间盘突出症的治愈

率

与2021年相比
提高10%

设备机房配套建设
完备 完备 4 4

设备验收合格率
=100% =100% 4 4

检查及时率
及时 及时 4 4

糖化血红蛋白达标率
提升20%

代谢综合达标率
提升10% 4 4

时效指标

设备到位及时性
=100% =100% 4 4

资金使用及时率
=100% =100% 4 4

设备安装及时性
及时 及时 4 4

社会效益指标

诊治腰突症能力提升
提高

检验服务能力
提升

区域性中心医院建设
达标 达标 4 4

消化道癌筛查能力
提高 提高 4 4

- 2 -



效益指标

“MMC 1+X”模

式，上下转诊通畅，疾

病管理能力

提升 提升 4 4

医院知名度
提升 提升 2 2

可持续影响指标

服务能力
提升 提升 4 4

长效管理制度健全性
健全 健全 4 4

日常维护制度情况
健全 健全 4 4

使用人员能力
具备 具备 0 0

糖尿病患病率及其急慢

性并发症

下降 下降 4 4

检验人员操作培训情况 具备 具备 0

满意度指标 服务对象满意度指标
服务人群满意度

>=95% >=95% 10 10

总分 100 91.14  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
高清内窥镜系统（含主机1套
、胃镜2根、肠镜2根）（202

2压减项目）(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1880000.00 1880000.00 1,875,040 10 99.74% 9.97

    其中：当年财政拨款 1880000 1880000 1875040 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

设备到位后计划每周使用30小时、每周90人次。大大
提高科室设备质量，提高内镜检查质量。并使内镜检查、
治疗等候时间大为缩短，提高患者就医满意度，舒适度。

实现每周使用30小时，检查90人次，内镜
检查质量提高，患者检查、治疗时间缩短

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

胃镜年检查例数
>=4500例 >=1440例 10 6

设备实际投入使用
时间2023年9

月

早期胃癌
>=15例/年 >=5例/年 10 6

设备实际投入使用
时间2023年9

月

早期肠癌
>=35例/年 >=15例/年 10 6

设备实际投入使用
时间2023年9

月

质量指标

检查及时率
及时 及时 5 5

设备使用率
提高 提高 5 5

时效指标

交付使用及时率
=100%

10
0%

5 5

设备安装及时性
及时 及时 5 5

社会效益指标

提升医院知名度
提高 提高 10 10

消化道癌筛查能力 提高 提高 10 10
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效益指标

可持续影响指标

日常维护制度情况
健全 健全 5 5

使用人员能力
具备 具备 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
服务人群满意度

>=90% >=90% 10 10

总分 100 87.97  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称

高清内窥镜系统（含主机1套
、胃镜2根、肠镜2根）（202
2压减项目-医疗业务收入）(

二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 470000.00 470000.00 468,760 10 99.74% 9.97

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 470000 470000 468760 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

设备到位后计划每周使用30小时、每周90人次。大大
提高科室设备质量，提高内镜检查质量。并使内镜检查、
治疗等候时间大为缩短，提高患者就医满意度，舒适度。

实现每周使用30小时，检查90人次，内镜
检查质量提高，患者检查、治疗时间缩短

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

胃镜年检查例数
>=4500例 >=1440例 10 6

设备实际投入使用
时间2023年9

月

早期胃癌
>=15例/年 >=5例/年 10 6

设备实际投入使用
时间2023年9

月

早期肠癌
>=35例/年 >=15例/年 10 6

设备实际投入使用
时间2023年9

月

质量指标

检查及时率
及时 及时 5 5

设备使用率
提高 提高 5 5

时效指标

交付使用及时率
=100% =100% 5 5

设备安装及时性
及时 及时 5 5

社会效益指标

提升医院知名度
提高 提高 10 10
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效益指标

消化道癌筛查能力 提高 提高 10 10

可持续影响指标

日常维护制度情况
健全 健全 5 5

使用人员能力
具备 具备 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
服务人群满意度

>=90% >=90% 10 10

总分 100 87.97  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
代谢性疾病管理系统设备（M
MC）（2022压减项目）(二级

构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1040000.00 1040000.00 1,024,000 10 98.47% 9.85

    其中：当年财政拨款 1040000 1040000 1024000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

经过MMC管理，患者血糖、糖化血红蛋白达标率改善。
同时MMC将医学信息网络与人工智能学习技术相结合，
建立辅助诊疗系统，在助力临床规范诊疗的同时，形成共
享、开放、健全的代谢疾病诊疗医学数据库，提升科研能
力，最终提高代谢性疾病诊治技术水平，降低我区糖尿病
和各种并发症的患病率。

标准化代谢性疾病管理中心（MMC）启用，
完成糖尿病患者管理人数300余人

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

科研论文发表
=1篇 0 5 0

设备实际投入使用
仅3月，科研数据

收集中

科研项目立项
=1项 0 5 0 申报中

年检查例数
>=1000例 >=300例 10 4

设备实际投入使用
仅3月

质量指标

糖化血红蛋白达标率
提升20% 提升20% 10 10

代谢综合达标率
提升10% 提升10% 5 5

时效指标

交付使用及时率
=100% =100% 5 5

设备到位及时性
=100% =100% 5 5

成本指标
门诊药占比

下降5% 下降5% 5 5
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绩
效
指
标

效益指标

经济效益指标

服务人次增长
>10% >10% 5 5

患者医疗费、医保支出 下降 下降 5 5

社会效益指标

“MMC 1+X”模

式，上下转诊通畅，疾

病管理能力

提升 提升 5 5

医院知名度
提升 提升 5 5

可持续影响指标

糖尿病患病率及其急慢

性并发症

下降 下降 5 5

科研能力
提升 提升 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标

优化医疗服务，提升患

者幸福感

提升 提升 5 5

服务人群满意度
>=95% >=95% 5 5

总分 100 83.85  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
代谢性疾病管理系统设备（M
MC）（2022压减项目-医疗业

务收入）(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 260000.00 260000.00 256,000 10 98.47% 9.85

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 260000 260000 256000 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

经过MMC管理，患者血糖、糖化血红蛋白达标率改善。
同时MMC将医学信息网络与人工智能学习技术相结合，
建立辅助诊疗系统，在助力临床规范诊疗的同时，形成共
享、开放、健全的代谢疾病诊疗医学数据库，提升科研能
力，最终提高代谢性疾病诊治技术水平，降低我区糖尿病
和各种并发症的患病率。

标准化代谢性疾病管理中心（MMC）启用，
完成糖尿病患者管理人数300余人

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

科研论文发表
=1篇 0 5 0

设备投入使用仅3
月，在数据收集中

科研项目立项
=1项 0 5 0 申报中

年检查例数
>=1000例 >=300例 5 4

设备投入使用仅3
月

质量指标

糖化血红蛋白达标率
提升20% 提升20% 10 10

代谢综合达标率
提升10% 提升10% 10 10

时效指标

交付使用及时率
=100% =100% 5 5

设备到位及时性
=100% =100% 5 5

成本指标
门诊药占比

下降5% 下降5% 5 5
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绩
效
指
标

效益指标

经济效益指标

服务人次增长
>10% >10% 5 5

患者医疗费、医保支出 下降 下降 5 5

社会效益指标

“MMC 1+X”模

式，上下转诊通畅，疾

病管理能力

提升 提升 5 5

医院知名度
提升 提升 5 5

可持续影响指标

糖尿病患病率及其急慢

性并发症

下降 下降 5 5

科研能力
提升 提升 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标

优化医疗服务，提升患

者幸福感

提升 提升 5 5

服务人群满意度
>=95% >=95% 5 5

总分 100 88.85  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 网络信息系统运行与维护

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 117690.00 117690.00 117,690 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 94152 94152 94152 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 23538 23538 23538 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1、通过购买网络设备运维服务，进一步加强医院数据中
心运行维护，可以满足多种应用运行环境稳定的要求和系
统及数据高效、可靠和安全运行的要求，保证设备平台正
常运行；2、提升改进IT服务与科室管理为主，借助软
件系统持续改进信息科业务与管理水平和服务质量，提升
临床对信息科的满意度，有效降低故障发生率；3、购买
医院无线网络平台一期项目运维服务，进一步加强医院无
线网络平台运行维护

应用运行环境稳定，系统及数据高效、可靠和
安全运行，证设备平台正常运行

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

年度巡查
>=12次 >=12次 10 10

维护系统数量
=13 =13 10 10

质量指标

维修后设备可用率
>=95% >=95% 10 10

系统更新升级及时性
及时 及时 10 10

时效指标

报修响应率
>=95% >=95% 5 5

按合同约定时间完成维

修

>=95% >=95% 5 5

社会效益指标

医院网络可用率
>=99% >=99% 10 10
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效益指标

设备性能的安全可用性 提高 提高 10 10

可持续影响指标

维修保养机制健全性
健全 健全 5 5

运维保障健全性
健全 健全 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
使用者满意度

满意 满意 10 10

总分 100 10.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
医院无线网络平台（一期）(

运维)(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 60795.20 60795.20 60,795.2 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 60795.2 60795.2 60795.2 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过购买网络设备运维服务，进一步加强医院数据中心运
行维护，可以满足多种应用运行环境稳定的要求和系统及
数据高效、可靠和安全运行的要求，保证设备平台正常运
行。本次运维服务主要是医院网络设备的维保，并从网络
的连通性、网络的性能、网络的监控管理三个方面实现对
网络系统的运维管理。

无线网络络平台运行正常，运行环境稳定

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

年度巡查
>=12次 >=12次 10 10

维护系统数量
=13 =13 10 10

质量指标

维修后设备可用率
>=95% >=95% 10 10

系统更新升级及时性
及时 及时 10 10

时效指标

报修响应率
>=95% >=95% 5 5

按合同约定时间完成维

修

>=95% >=95% 5 5

社会效益指标

医院网络可用率
>=99% >=99% 10 10

设备性能的安全可用性 提高 提高 10 10

- 14 -



效益指标

可持续影响指标

维修保养机制健全性
健全 健全 5 5

运维保障健全性
健全 健全 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
使用者满意度

满意 满意 10 10

总分 100 100  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
医院基础网络升级改造项目(

运维)(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 8339.20 8339.20 8,339.2 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 8339.2 8339.2 8339.2 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过购买网络设备运维服务，进一步加强医院数据中心运
行维护，可以满足多种应用运行环境稳定的要求和系统及
数据高效、可靠和安全运行的要求，保证设备平台正常运
行。本次运维服务主要是医院网络设备的维保，并从网络
的连通性、网络的性能、网络的监控管理三个方面实现对
网络系统的运维管理。

应用运行环境稳定，系统及数据高效、可靠和
安全运行，证设备平台正常运行

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

年度巡查
>=12次 >=12次 10 10

维护系统数量
=13 =13 5 5

维护设备数量
=13台 =13台 5 5

质量指标

维修后设备可用率
>=95% >=95% 10 10

系统更新升级及时性
及时 及时 10 10

时效指标

报修响应率
>=95% >=95% 5 5

按合同约定时间完成维

修

>=95% >=95% 5 5

医院网络可用率 >=99% >=99% 10 10
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效益指标

社会效益指标

设备性能的安全可用性 提高 提高 10 10

可持续影响指标

维修保养机制健全性
健全 健全 5 5

运维保障健全性
健全 健全 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
使用者满意度

满意 满意 10 10

总分 100 100  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
医院无线网络平台（一期）(

运维)(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 15198.80 15198.80 15,198.8 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 15198.8 15198.8 15198.8 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过购买医院无线网络平台一期项目运维服务，进一步加
强医院无线网络平台运行维护，可以满足多种物联网应用
运行环境稳定的要求、可以满足系统及数据高效、可靠和
安全运行的要求，保证无线网络平台正常运行，确保医院
无线网络系统的正常运行；确保医院无线网络系统发生故
障时及时恢复

无线网络络平台运行正常，运行环境稳定

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
年度巡查

>=12次 >=12次 10 10

质量指标

维修后设备可用率
>=95% >=95% 10 10

系统更新升级及时性
及时 及时 10 10

时效指标

报修响应率
>=95% >=95% 10 10

按合同约定时间完成维

修

>=95% >=95% 10 10

效益指标

社会效益指标

医院网络可用率
>=99% >=99% 10 10

设备性能的安全可用性 提高 提高 10 10
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可持续影响指标

维修保养机制健全性 健全 健全 5 5

运维保障健全性
健全 健全 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
使用者满意度

满意 满意 10 10

总分 100 10.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
医院基础网络升级改造项目(

运维)(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 33356.80 33356.80 33,356.8 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 33356.8 33356.8 33356.8 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过购买医院无线网络平台一期项目运维服务，进一步加
强医院无线网络平台运行维护，可以满足多种物联网应用
运行环境稳定的要求、可以满足系统及数据高效、可靠和
安全运行的要求，保证无线网络平台正常运行，确保医院
无线网络系统的正常运行；确保医院无线网络系统发生故
障时及时恢复。

应用运行环境稳定，系统及数据高效、可靠和
安全运行，证设备平台正常运行。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

年度巡查
>=12次 >=12次 10 10

维护设备数量
=13台 =13台 10 10

质量指标

维修后设备可用率
>=95% >=95% 10 10

系统更新升级及时性
及时 及时 10 10

时效指标

报修响应率
>=95% >=95% 5 5

按合同约定时间完成维

修

>=95% >=95% 5 5

社会效益指标

医院网络可用率
>=99% >=99% 10 10

设备性能的安全可用性 提高 提高 10 10

- 20 -



效益指标

可持续影响指标

维修保养机制健全性
健全 健全 5 5

运维保障健全性
健全 健全 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
使用者满意度

满意 满意 10 10

总分 100 100  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 基础设施建设

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 100000000.00 200000000.00 200,000,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 100000000 200000000 200000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

改善松江区及中山街道看病难问题，更好地满足松江区居
民和外来从业人员对医疗卫生服务的需求，提高患者的就
医满意度，提升居民的获得感，同时完善松江区医疗卫生
设施布局。

完成坑基围护、土方，底板施工完成50%。
共发生工程费用30000万元，预算资金执
行率100%。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

床位规模
=580张 =580张 4 4

用地面积
=31919平方

米
=31919平方

米
4 4

总建筑面积
=91805平方

米
=91805平方

米
4 4

建筑密度
=43.01% =43.01% 4 4

容积率
=2.0 =2.0 3 3

机动车停车位
=598辆 =598辆 3 3

：主体结构完成100

%、装饰工程完成30

%。

=100%
完成坑基围护、土
方，底板施工完成

50%
4 3 项目建设中

建设标准 合格 合格 4 4
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绩
效
指
标

质量指标
工程质量验收率

一次合格率100
%

一次合格率100
%

4 4

绿建标准
二星级

时效指标

工期完成及时率
=100% =100% 4 4

资金到位及时率
=100% =100% 4 4

成本指标

预算超出率
<=0 <=0 4 4

资金投入到位率
=100% =100% 4 4

效益指标

社会效益指标

改善松江区看病难问题 满足 10 项目建设中

提高患者的就医满意度 满足 10 项目建设中

可持续影响指标

形成与上海经济、社会

、城市可持续发展格局

相适应的医疗基础设施

满足 5 项目建设中

完善松江区的医疗基础

设施布局

合理 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标

服务人群满意度
>=90% 5 项目建设中

项目建设使用单位
功能布局合理、使

用便捷满意
5 5

总分 100 69  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
上海中医药大学附属松江区医

院新建工程(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 450000000.00 200000000.00 200,000,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 450000000 200000000 200000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

改善松江区及中山街道看病难问题，更好地满足松江区居
民和外来从业人员对医疗卫生服务的需求，提高患者的就
医满意度，提升居民的获得感，同时完善松江区医疗卫生
设施布局。

完成坑基围护、土方，底板施工完成50%。
共发生工程费用30000万元，预算资金执
行率100%。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

床位规模
=580张 =580张 3 3

用地面积
=31919平方

米
=31919平方

米
3 3

总建筑面积
=91805平方

米
=91805平方

米
4 4

建筑密度
=43.01% =43.01% 4 4

容积率
=2.0 =2.0 4 4

机动车停车位
=598辆 =598辆 4 4

：主体结构完成100

%、装饰工程完成30

%。

=100%
完成坑基围护、土
方，底板施工完成

50%
4 4

建设标准 合格 合格 4 4
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绩
效
指
标

质量指标
工程质量验收率

一次合格率100
%

一次合格率100
%

4 4

绿建标准
二星级 0

时效指标

工期完成及时率
=100% =100% 4 4

资金到位及时率
=100% =100% 4 4

成本指标

预算超出率
<=0 <=0 4 4

资金投入到位率
=100% =100% 4 4

效益指标

社会效益指标

改善松江区看病难问题 满足 10
项目建设中，未投

入使用

提高患者的就医满意度 满足 10
项目建设中，未投

入使用

可持续影响指标

形成与上海经济、社会

、城市可持续发展格局

相适应的医疗基础设施

满足 5
项目建设中，未投

入使用

完善松江区的医疗基础

设施布局

合理 5
项目建设中，未投

入使用

满意度指标 服务对象满意度指标

服务人群满意度
>=90% 5

项目建设中，未投
入使用

项目建设使用单位
功能布局合理、使

用便捷满意
5

项目建设中，未投
入使用

总分 100 60.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 东西部协作和对口支援

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 430000.00 430000.00 0 10 0.00% 0

    其中：当年财政拨款 430000 430000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

落实与西双版纳州勐腊县中傣医医院、勐海县中医医院及
邵通市对口帮扶及合作交流工作,派遣医疗专家到勐腊县
中傣医医院、勐海县中医医院和邵通医院进行对口支援，
派遣医务人员到勐腊县中傣医医院、勐海县中医医院进行
交流，并接收两、三地医务人员到我院进修培训。

派遣4人次医务人员到版纳州和昭通市开展驻
地医疗支援。完成10人次医疗专家组到版纳
州和昭通市开展短期对口交流工作。接收14
人次版纳州和昭通市医务人员来院进修

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

接受培训人次
>=20人次 >=14人次 10 9

2023年上级部
门调减勐腊支援点

对口支援派出人次
>=3人次 4人次 10 10

对口交流专家团
=20人次 10人次 10 9

2023年上级部
门调减勐腊支援点

质量指标

合作达成率
>=100% >=100% 5 5

服务完成率
>=90% >=90% 5 5

时效指标

项目完成及时性
及时 及时 5 5

资金使用及时率
=100% =100% 5 5

合作交流渠道
拓宽 拓宽 10 10
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效益指标

社会效益指标 医院接诊能力 提升 提升 10 10

支援医院新技术开展
增加1-2项 增加1-2项 5 5

可持续影响指标
合作机制健全性

健全 健全 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标

合作机构满意度
>=95% >=95% 5 5

服务人群满意度
=90% =90% 5 5

总分 100 88.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 医疗服务

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 4000000.00 4000000.00 4,000,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 3750000 3750000 3750000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 250000 250000 250000 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1、着重提升中医服务能力，确保医院工作量稳中有升；
2、稳步推进医院区域医疗中心建设；3、不断发挥医院
医疗作用，进一步完善中医“治未病”工作模式；4、加
强人员培训，提高医院学术水平。

拓展各类医疗技术,全年审批通过13项新技
术，新建标准化代谢性疾病管理中心（MMC
）启用,年手术量增加了44.60%,完善
三级质控组织体系,质控条线57个专业在市
区两级质控中均名列前茅;加强学科建设,申
报区级重点专科6项,区科委科普项目立项7
项;建立科室兼职科教干事,完善带教体系,
加强科教师资培训，壮大师资队伍;全年派遣
33人次的高级职称或者高年资主治医生定期
到全区18家社区卫生服务中心开展中医帮扶

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

卫技人员外出进修数
>6人次 19人次 4 4

科研论文发表数
>12篇 27篇 4 4

科研项目立项数
=5项目 15项 4 4

每门诊病人使用中医诊

疗技术项目次数（项次

/人次）

>2% 2% 4 4

出院者应用中医诊疗技

术治疗的人员比例（%

）

>2% 94.74% 4 4
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绩
效
指
标

产出指标

中医门急诊人次
>2% 33% 4 4

出院人次
>2% 98% 4 4

质量指标

设备验收合格率
合格 合格 3 3

规范治疗率
>=95% >=95% 4 4

中医诊疗技术收入/医

疗收入

>2% 5.96% 4 4

中药饮片收入/中药收

入

>2% 39.38% 4 4

时效指标

费用结算及时率
=100% =100% 4 4

资金使用及时率
=100% =100% 3 3

效益指标

社会效益指标

区域中医龙头单位
保持 保持 6 6

质量质控水平
规范 规范 6 6

区域医疗中心建设
达标 达标 6 6

可持续影响指标

中医药信息宣传方式
完善 完善 6 6

长效管理制度健全性
健全 健全 6 6

满意度指标 服务对象满意度指标
服务人群满意度

>=90% >=90% 10 10

总分 100 100  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 对口支援(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 430000.00 430000.00 430,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 430000 430000 430000 —   

                上年结转资金 0 0 -3 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

落实与西双版纳州勐腊县中傣医医院、勐海县中医医院对
口帮扶及合作交流工作,派遣医疗专家到勐腊县中傣医医
院、勐海县中医医院进行对口支援，派遣医务人员到勐腊
县中傣医医院、勐海县中医医院进行交流，并接收两院医
务人员到我院进修培训。

派遣4人次医务人员到版纳州和昭通市开展驻
地医疗支援。完成10人次医疗专家组到版纳
州和昭通市开展短期对口交流工作。接收14
人次版纳州和昭通市医务人员来院进修

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

接受培训人次
>=20人次 >=14人次 10 9

2023年上级部
门调减勐腊支援点

对口支援派出人次
=3人次 4人次 10 10

对口交流专家团
=20人次 =10人次 10 9

2023年上级部
门调减勐腊支援点

质量指标

培训完成率
>=95% >=95% 10 10

服务完成率
>=90% >=90% 5 5

时效指标
完成及时率

>=90% >=90% 5 5

效益指标

社会效益指标

合作交流渠道
拓宽 拓宽 10 10

医院接诊能力
提升 提升 5 5
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支援医院新技术开展 >=1项 >=1项 5 5

可持续影响指标
合作机制健全性

健全 健全 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标
合作机构满意度

>=95% >=95% 10 10

总分 100 98.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 曙光合作经费(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 250000.00 250000.00 250,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 250000 250000 250000 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

项目总体目标为确保在松江区域内的中医龙头作用，中医
药服务人次较上年度提升5%，力争在全市二级中医医院
中处于中上游水平。

持续发挥中医优势，将中医药贯穿诊疗、康复
全过程，进一步完善中医“治未病”工作模式

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

专家来院指导次数
>6人次/月 >6人次/月 6 6

每门诊病人使用中医诊

疗技术项目次数

>2% 2% 5 5

出院者应用中医诊疗技

术治疗的人员比例（%

）

>2% 94.74% 5 5

中医门急诊人次
>2% 33% 5 5

出院人次
>2% 98% 5 5

质量指标

规范治疗率
规范 规范 6 6

医疗质控水平
提高 提高 6 6
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时效指标

目标完成及时率 =100% =100% 6 6

资金使用及时率
=100% =100% 6 6

效益指标

经济效益指标

中医诊疗技术收入/医

疗收入

>2% 5.96% 6 6

中药饮片收入/中药收

入

>2% 39.38% 6 6

社会效益指标
区域医疗中心建设

达标 达标 6 6

可持续影响指标

中医药信息宣传方式
完善 完善 6 6

长效管理制度健全性
健全 健全 6 6

满意度指标 服务对象满意度指标
服务人群满意度

>=90% >=90% 10 10

总分 100 100  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 曙光合作经费(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 250000.00 250000.00 250,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 250000 250000 250000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

目总体目标为确保在松江区域内的中医龙头作用，中医药
服务人次较上年度提升5%，力争在全市二级中医医院中
处于中上游水平。

持续发挥中医优势，将中医药贯穿诊疗、康复
全过程，进一步完善中医“治未病”工作模式

绩
效
指

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

专家来院指导次数
>6人次 >6人次/月 6 6

每门诊病人使用中医诊

疗技术项目次数（项次

/人

>2% >2% 5 5

出院者应用中医诊疗技

术治疗的人员比例（%

）

>2% 94.74% 5 5

中医门急诊人次
>2% 33% 5 5

出院人次
>2% 98% 5 5

质量指标

规范治疗率
规范 规范 6 6

医疗质控水平
提高 提高 6 6
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标

时效指标

目标完成及时率
=100% =100% 6 6

资金使用及时率
=100% =100% 6 6

效益指标

经济效益指标

中医诊疗技术收入/医

疗收入

>2% 5.96% 6 6

中药饮片收入/中药收

入

>2% 39.38% 6 6

社会效益指标
区域医疗中心建设

达标 达标 6 6

可持续影响指标

中医药信息宣传方式
完善 完善 6 6

长效管理制度健全性
健全 健全 6 6

满意度指标 服务对象满意度指标
服务人群满意度

>=90% >=90% 10 10

总分 100 100  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 中医专项扶持(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 3500000.00 3500000.00 3,500,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 3500000 3500000 3500000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1、着重提升中医服务能力，确保医院工作量稳中有升；
2、稳步推进医院区域医疗中心建设；3、不断发挥医院
医疗作用，进一步完善中医“治未病”工作模式；4、加
强人员培训，提高医院学术水平。

拓展各类医疗技术,全年审批通过13项新技
术，新建标准化代谢性疾病管理中心（MMC
）启用,年手术量增加了44.60%,完善
三级质控组织体系,质控条线57个专业在市
区两级质控中均名列前茅;加强学科建设,申
报区级重点专科6项,区科委科普项目立项7
项;建立科室兼职科教干事,完善带教体系,
加强科教师资培训，壮大师资队伍;全年派遣
33人次的高级职称或者高年资主治医生定期
到全区18家社区卫生服务中心开展中医帮扶

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

卫技人员外出进修数
=6人次 19人次 5 5

科研论文发表数
=12篇 27篇 5 5

科研项目立项数
=5项 15项 4 4

每门诊病人使用中医诊

疗技术项目次数（项次

/人次）

>2% 2% 4 4

出院者应用中医诊疗技

术治疗的人员比例（%

）

>2% 94.74% 4 4
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绩
效
指
标

中医门急诊人次
>2% 33% 4 4

出院人次
>2% 98% 4 4

质量指标

设备验收合格率
合格 合格 4 4

规范治疗率
>=95% >=95% 4 4

中医优势病种建设
规范 规范 4 4

时效指标

费用结算及时率
=100% =100% 4 4

资金使用及时率
=100% =100% 4 4

效益指标

经济效益指标

中医诊疗技术收入/医

疗收入

>2% 5.96% 5 5

中药饮片收入/中药收

入

>2% 39.38% 5 5

社会效益指标

区域中医龙头单位
保持 保持 4 4

质量质控水平
规范 规范 4 4

区域医疗中心建设
达标 达标 4 4

可持续影响指标

中医药信息宣传方式
完善 完善 4 4

长效管理制度健全性
健全 健全 4 4
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满意度指标 服务对象满意度指标
服务人群满意度

>=90% >=90% 10 10

总分 100 100  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 宣传与推广

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 50000.00 50000.00 11,941.3 10 23.89% 2.39

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 50000 50000 11941.3 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

加强基层党组织建设，完成服务型党组织转型，发挥基层
党组织战斗堡垒和先锋模范作用。实现党建在机制、队伍
、方法上的突破与创新。发挥基层组织推动发展、服务群
众、凝聚人心、促进和谐的作用，将“我为群众办实事”
活动落到实处。

发挥基层党组织战斗堡垒和先锋模范作用，积
极做好组织动员工作。以多种形式开展党员教
育组织开展党的二十大、市第十二次党代会会
议精神学习，通过“三会一课”、主题党日、
专题学习等形式持续开展学习讨论。发放主题
教育相关书籍，教育引导全体单管深刻把握“
两个确立”的决定性意义，切实做到“两个维
护”

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
专题教育

>=3次 5次 20 20

质量指标
学习体会

>5篇 6篇 20 20

时效指标
项目完成及时性

及时 及时 10 10

效益指标

社会效益指标
医院知晓率

提升 提升 10 10

可持续影响指标

有责投诉发生数
降低 降低 10 10

长效管理制度健全情况 健全 健全 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标
患者满意度

提升 提升 10 10

总分 100 92.39  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 党务专项(二级构成)

主管部门
上海市松江区卫生健康委员

会
实施单位

上海市松江区方塔
中医医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 50000.00 50000.00 11,941.3 10 23.89% 2.39

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 50000 50000 11941.3 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

加强基层党组织建设，完成服务型党组织转型，发挥基层
党组织战斗堡垒和先锋模范作用。实现党建在机制、队伍
、方法上的突破与创新。发挥基层组织推动发展、服务群
众、凝聚人心、促进和谐的作用，将“我为群众办实事”
活动落到实处

发挥基层党组织战斗堡垒和先锋模范作用，积
极做好组织动员工作。以多种形式开展党员教
育组织开展党的二十大、市第十二次党代会会
议精神学习，通过“三会一课”、主题党日、
专题学习等形式持续开展学习讨论。发放主题
教育相关书籍，教育引导全体单管深刻把握“
两个确立”的决定性意义，切实做到“两个维
护”

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

专题教育
>=3次 5次 20 20

学习体会
>5篇 6篇 20 20

质量指标
工作计划完成率

=100% =100% 5 5

时效指标
项目完成及时性

及时 及时 5 5

效益指标

社会效益指标
医院知晓率

提升 提升 10 10

可持续影响指标

有责投诉发生数
降低 降低 10 10

长效管理制度健全情况 健全 提升 10 10
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满意度指标 服务对象满意度指标

患者满意度 提升 提升 5 5

职工满意度
>95% >95% 5 5

总分 100 92.39  
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